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EDITO

Lorsqu’au printemps, vient 'heure de poser notre regard sur 'année qui
vient de s’écouler, nous constatons avec fierté 'ampleur du travail ac-
compli par 'ensemble de notre collectif. Année apres année, le Groupe
INSA s’engage dans des chantiers d'envergure, avec 'ambition de faire évo-
luer nos modeles de formation, de recherche, dorganisation. C’est de notre
devoir de questionner ainsi nos organisations et déprouver leur efficience.
Mais les transformations de nos sociétés ne nous laissent en réalité pas le
choix. Et nous remplissons ainsi, nous en sommes convaincus, nos mis-
sions de service public.

En 2022, plusieurs chantiers au long court ont connu une étape importante.
Clest le cas de notre démarche prospective, initiée en 2020 a Iéchelle du
Groupe INSA. Durant dix-huit mois, une réflexion profonde et structurante
avec toutes les parties prenantes a été menée pour définir nos prochains
enjeux stratégiques. Ce travail ambitieux a permis de nourrir les réflexions
communes et de faire éclore des idées et des nécessités d’actions.

ClimatSup INSA doit par exemple énormément a ce travail de prospective.
Ce chantier, qui va permettre a toutes nos écoles d'intégrer les enjeux socio-
écologiques dans leurs formations, a connu une étape importante en 2022
avec la publication du rapport “Former 'ingénieur du XXI¢ siecle”, porté par
le think tank The Shift Project.

Il en va de méme de la rénovation de notre modele social. Plus que jamais,
nous affirmons la volonté de renouer avec les ambitions originelles des
INSA, a savoir accueillir des éleves issus de tous les milieux sociaux. 2022
a vu la publication du tome 2 de notre Livre blanc “Diversités et ouverture
sociale”, qui liste en ses pages des actions de rupture pour lutter contre les
inégalités d’acces a l'enseignement supérieur.

2022 aura donc été synonyme de dynamisme. Un dynamisme porté et
incarné par nos étudiantes et étudiants, nos personnels, nos diplémés.
Mais 2022 aura aussi connu des épreuves, avec le déces de 'un des nétres,
M’hmed Drissi, directeur de 'INSA Rennes pendant plus de dix ans. Nous
saluons par ces lignes sa mémoire.

Un collectif tire sa force de la cohésion dont il est capable de faire preuve.
Cette cohésion guide nos actions et nous sommes ravis de vous les partager
dans ce document. Bonne lecture ! o

BERTRAND RAQUET,
PRESIDENT DU GROUPE INSA
ET DIRECTEUR DE L'INSA TOULOUSE
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INSA 2040 -

LA PROSPECTIVE, POUR REAFFIRMER
LE MODELE INSA

En 2020, le Groupe INSA initiait une réflexion profonde et structurante visant a
se doter d’un nouveau plan stratégique a 'horizon 2022. Le choix a été fait de
mener ce travail a travers une démarche prospective, héritage de ’histoire méme
des INSA et de leur pére fondateur, le philosophe Gaston Berger. Cette phase de
maturation, ralentie par la pandémie, a abouti en 2022 a une stratégie rénovée,
ot le modéle de 'ingénieur humaniste est plus que jamais réaffirmé.




-

ans un monde en pleine mu-
D tation, marqué par des chocs

climatiques, diplomatiques,
technologiques, comment former
les jeunes générations et les outil-
ler pour faire face aux transforma-
tions sociales, écologiques et numé-
riques en cours et a venir ? Quels
leviers actionner pour permettre
aux étudiantes, étudiants, docto-
rants de construire un monde plus
juste et plus durable ? Ces questions
sont autant vertigineuses qu'essen-
tielles.

Pour y apporter des réponses, les
INSA se sont mobilisés des 2018.
Cette année-la, dans le prolonge-
ment de son soixantieme anniver-
saire, 'INSA Lyon sest lancé dans
une démarche prospective straté-
gique pour imaginer et préparer le
futur de l'établissement a I'horizon
2040. Un an plus tard, c’était au tour
de TINSA Toulouse de suivre ce
méme cheminement.

En 2020, le Groupe INSA a souhaité,
a son tour, prendre a bras le corps
ce chantier, a travers INSA 2040.
“Lors de sa création, a la fin des an-
nées 50, le modele INSA fut pionnier,
visionnaire, rappelle Bertrand Ra-
quet, président du Groupe INSA et
directeur de I'INSA Toulouse. La
volonté de son créateur, Gaston Ber-
ger, était de former des ingénieurs hu-
manistes, en prise avec les probléma-
tiques de la société. Depuis quelques
années, nous prenons conscience de
la force de ce modele, qui nous honore
autant qu’il nous oblige. Il nous est
apparu essentiel de dessiner un mo-
dele qui, lui aussi, ferait encore sens
dans 20 ans”.

UN AVENIR A CONSTRUIRE
PLUS QU’A SUBIR

Nourri par les expériences et ex-
pertises de I'INSA Lyon et de 'INSA
Toulouse, le Groupe INSA s’est donc
lancé en février 2020 dans l'aven-
ture de la prospective. “La prospec-
tive, c’est d’abord une attitude, dé-
taille Philippe Durance, professeur
au Conservatoire National des Arts
et Métiers (CNAM), titulaire de la
chaire de Prospective et Développe-
ment Durable, qui a accompagné le
Groupe INSA dans sa démarche. Elle
considére que Uavenir n'est pas a subir
mais a construire. Cette attitude vise
a se préparer au changement attendu
mais aussi et surtout a provoquer les
changements souhaités. C’est aussi
tout un appareil méthodologique qui
conforte cette attitude.”

Plusieurs instances ont ainsi été
créées a I'échelle du Groupe INSA :
un comité détudes prospectives,
composé d'une dizaine de person-
nels des différents INSA ; une com-
mission prospective qui a rassem-
blé de maniere large des membres
des personnels, des alumni, des
étudiants et des partenaires au-
tour d’ateliers thématiques et un
comité de pilotage, composé de
cinqg membres de la direction du
Groupe INSA. Les échanges ont été
menés avec Philippe Durance.

L'Institut Gaston Berger - service
du Groupe INSA dédiée a louver-
ture sociale et aux diversités - et les
centres Gaston Berger de chaque
INSA se sont inscrits au coeur de la
démarche, en mobilisant acteurs
internes et externes.
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DE LA REFLEXION A LACTION

Qui sommes-nous ? Que peut-il
advenir ? Que pouvons-nous faire ?
Que devons-nous faire ? Ces quatre
questions ont constitué l'ossature du
travail mené de facon collaborative
au sein des INSA (voir encadré).

“Nous sommes repartis de la base, du
début de histoire, détaille Nathalie
Gartiser, directrice de la stratégie et
de l'amélioration continue a I'INSA
Strasbourg et membre du comité
d’étude prospective. Nous avons
identifié nos forces et nos faiblesses.
Nous avons échangé sur nos visions
partagées et sur nos différences. Nous
avons caracterisé ensemble les enjeux
auxquels le Groupe INSA doit faire
face. Il a fallu se livrer a un travail
honnéte, sans concession, pour étre
en capacité de questionner notre place
dans 1écosysteme de l’enseignement
supérieur et de pointer nos principaux
leviers d’action”.

Apres un peu plus de deux années
de travail, fortement marquées et
entravées par la crise sanitaire,
le Groupe INSA a pu, fin 2022,
construire ses grandes orientations
stratégiques pour les prochaines
années : cultiver un modéle qui
conjugue excellence académique
et responsabilité sociale ; valoriser
notre potentiel scientifique pour
une recherche et une formation au
service du bien commun ; s’inscrire
résolument dans les paysages euro-
péen et international de l'enseigne-
ment supérieur et de la recherche ;
renforcer ses capacités d’action et
d'influence. Alors que le Groupe ex-
posera le détail de ces axes courant
2023, 'INSA Lyon et 'INSA Toulouse
ont dores et déja présenté leur stra-
tégie respective, née de leur travail
prospectif. o

DEMARCHE PROSPECTIVE, LA METHODOLOGIE

Pour mener ces travaux, le Groupe INSA s’est appuyé sur une
méthodologie propre a la démarche prospective.

« Une comitologie inclusive (comité d’études prospective, com-
mission prospective, comité de pilotage), accompagnée par

Philippe Durance

+ Des entretiens et des ateliers incluant les parties prenantes du
Groupe (éleves, personnels, directions, alumni, représentants
des milieux socio-économiques)

+ Desapports théoriques et dexpertises sur I'état du monde et les évo-
lutions du secteur de lenseignement supérieur et de la recherche.




LES ETAPES DE LA DEMARCHE PROSPECTIVE
EN QUATRE QUESTIONS

Le cheminement réflexif de la démarche prospective peut étre résumé en quatre
grandes questions. Ces derniéres ont guidé les travaux du Groupe INSA.

#1. QUI SOMMES-NOUS ? #3. QUE POUVONS-NOUS FAIRE ?

#2. QUE PEUT-IL ADVENIR ?

#4. QUE VOULONS-NOUS FAIRE ?

Gaston Berger,
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POUR DES ENJEUX SOCIO-ECOLOGIQUES
AU CEUR DES CURSUS

Deux ans apres le début de leur partenariat, le Groupe INSA et The Shift Project
ont publié en mars 2022 le rapport “Former lingénieur du XXI siécle”. Cette
échéance importante a permis de rappeler ampleur du travail qui est en train
d’étre mené par les équipes du Groupe INSA pour intégrer les enjeux socio-
écologiques dans tous les cursus des écoles, en accompagnant enseignants et
éléves dans cette démarche.



ormer des ingénieurs citoyens,

responsables et soucieux

des conséquences de leurs
actions. Telle est l'ambition que
s'est donnée le Groupe INSA et qui
se concrétise, entre autres, a travers
le chantier ClimatSup INSA. Initié
en 2020 grace au partenariat noué
avec le think tank The Shift Project,
ce travail poursuit un objectif
clair : intégrer les enjeux socio-
écologiques dans les compétences
a la fois transverses et de spécialités
de I'ingénieur INSA.

Apreés la finalisation du partenariat
avec The Shift Project qui a don-
né lieu a la publication du rapport
"Former l'ingénieur du XXI* siécle" en
mars 2022, le Groupe a poursuivi
tout au long de l'année ses travaux
vers une refonte profonde des for-
mations ingénieurs. “Chaque INSA
est en train de modifier d sa vitesse
ses magquettes de formation, explique
Claude Maranges, enseignant-cher-
cheur a 'INSA Toulouse et référent
ClimatSup INSA pour le Groupe
INSA. Anthropocéne et climat, éro-
sion de la biodiversité, low tech, bilan
carbone... Les sujets et les enjeux sont
nombreux. Notre but est de poursuivre
le déploiement de ces competences, des
la rentrée 2023 a ’échelle du Groupe.”

Pour ce faire, au-dela des chantiers
engagés par chacun des INSA de-
puis 2020, un groupe de travail plu-
ridisciplinaire a été mis en place a
I'échelle du Groupe pour développer
des ressources pédagogiques. Piloté
par Laurence Dupont, enseignante
a I'INSA Lyon, ce groupe composé
denseignants et enseignants-cher-
cheurs ceuvre sur les contenus a
ajouter au sein des différentes dis-

ciplines (mathématiques, physique,
chimie, informatique, sciences in-
dustrielles, langues et sciences hu-
maines et sociales...).

“Nous avons démarré les travaux en
septembre 2022, détaille Laurence
Dupont. Notre objectif consiste a créer
un manuel réunissant des ressources
pédagogiques a destination des ensei-
gnants et des étudiants de premiére et
deuxiéme années d’études, deux ni-
veaux ciblés par le rapport Jouzel [voir
encadré] remis en février 2022 au mi-
nistére de ’Enseignement Supérieur et
de la Recherche”

Pour appréhender les enjeux de
la transition socio-écologique, le
groupe de travail distingue deux
types denseignement. D'un c6té
les enseignements dits “dédiés”, qui
approfondissent les connaissances
scientifiques en matiere de transi-
tion écologique via des ressources
issues des travaux du GIEC (Groupe
d'experts intergouvernemental sur
I'évolution du climat) ou de I'IBPES
(Plateforme intergouvernementale
scientifique et politique sur la bio-
diversité et les services écosysté-
miques), par exemple. De lautre,
des cours dits “non dédiés", qui s’at-
tellent a faire évoluer les disciplines
classiques.

“Pour chaque discipline, nous devons
nous demander quel est son apport
a la compréhension des enjeux so-
cio-écologiques mais aussi comment
ces enjeux impactent cette disci-
pline, poursuit Laurence Dupont.
ClimatSup INSA a la vertu de nous
aider a penser larticulation entre
cours dédiés et non dédiés et étre ain-
si en mesure de degager des heures
d’enseignements  pluridisciplinaires.
I1 est essentiel d’aborder cette problé-
matique de maniére systémique.”




Apres un séminaire sur le sujet en
novembre 2022 a Paris, la dyna-
mique inter-INSA, qui s’inscrit sur
un temps long, est pleinement enga-
gée. Avec sérieux et conviction, les
personnels du Groupe INSA sem-
parent du projet en construisant de
nouveaux exercices et autres tra-
vaux dirigés dans l'idée de former
des ingénieurs préts a agir pour une
société plus juste et

plus durable. A I'ins-

tar de 'INSA Rouen

Normandie ou les

équipes ceuvrent sur

le déploiement de

cours en développe-

ment durable.

“L'idée est de lier

nos compétences et

notre approche péda-

gogique au dévelop-

pement durable, témoigne Renata
Troian, enseignante-chercheuse au
département mécanique de I'INSA
Rouen Normandie. Nous avons com-
mencé par un partage d’expériences
en juin 2022 avant d’entamer une
premiére refonte de nos maquettes en
septembre pour harmoniser notre vi-
sion dans le cadre de l'année scolaire
2022-2023”

Un autre exemple de ce travail
mené en profondeur est a trouver
du c6té de I'INSA Lyon. Depuis
lPannée universitaire 2022-2023,
tous les éleves de premiére année
suivent des enseignements dédiés
aux enjeux socio-écologiques. Un
module intitulé ETRE pour “En-
jeux de la Transition Ecologique”,
déployé en février 2023 aupres des
quelque 900 éleves de premiére
année, mobilise une cinquantaine
de professeurs pendant 28 heures
durant le second
semestre.

"J'espére que ces
nouveaux  ensei-
gnements donne-
ront des clés a nos
futurs  diplomés,
pour qu'ils puissent
contribuer aux
transformations
necessaires face aux enjeux", analyse
Nicolas Freud, directeur adjoint de
I'INSA Lyon, en charge de la trans-
formation socio-écologique.

Et d'ajouter “Nous sommes dans une
situation qui peut étre vécue comme
tres anxiogéne. Le meilleur antidote,
face a cette éco-anxieté, c’est l'action
et le travail collectif.”

CLIMATSUP INSA VU D'AILLEURS

“L’ingenieur du 21° siécle ne manque pas de défis environnemen-
taux : lutte contre les changements climatiques, perte de biodiversi-
té, ressources limitées et enjeux énergétiques pour n'en nommer que
quelques-uns. La complexité croissante du monde dans lequel nous
évoluons nous oblige a repenser le cursus de l'ingénieur. Les docu-
ments produits par l'initiative ClimatSup INSA s’avérent tres utiles
puisqu’ils sont explicites sur comment mettre en ceuvre ce chantier

de facon concrete.”



EN 2022, DEUX RAPPORTS IMPORTANTS

FEVRIER 2022, LE RAPPORT JOUZEL

En février 2022, le climatologue Jean Jouzel remettait a la ministre de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche son rapport “Sensibiliser et
former aux enjeux de la transition écologique et du developpement durable dans
Penseignement supérieur”. Les préconisations du groupe de travail réuni par le
scientifique sont destinées a accompagner les opérateurs de l'enseignement
supérieur dans la mise en ceuvre de ces transformations. Le plan climat-
biodiversité et transition écologique de I'Enseignement supérieur et de
la Recherche (novembre 2022) traduit en objectifs plus opérationnels les
recommandations du rapport Jouzel. e

MARS 2022, LE RAPPORT "FORMER LES INGENIEURS DU XXIE SIECLE"

Le rapport publié par The Shift Project et le Groupe INSA poursuit la méme
ambition que le rapport Jouzel, avec un focus particulier sur les formations
ingénieurs. Le rapport est composé de trois volets, qui permettent de
documenter lexpérience du Groupe INSA, d’accompagner les directions
d’établissements francais mais aussi les équipes enseignantes. @

(DEJA) UN OEIL SUR 2023

FORMATION DES PERSONNELS INSA

Le Groupe INSA a congu un cycle de formation destiné a ses 3 700 personnels.
D’une durée de trois a quatre heures et accessible en ligne via la plateforme
Moodle, ce format a pour objectif d’enrichir les connaissances des équipes et
de leur faciliter I'appropriation du sujet. Quatre modules (limites planétaires
et anthropocene, énergie et climat, biodiversité et santé globale, numérique
responsable) sont rendus progressivement disponibles depuis janvier 2023. e

PARTICIPATION AUX TRAVAUX MINISTERIELS

Dans la lignée du rapport Jouzel, le ministere de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche a initié un groupe de travail début 2023 pour plancher sur
la question. Nicolas Freud, directeur adjoint de 'INSA Lyon, en charge de
la transformation socio-écologique et Claude Maranges, référent ClimatSup
INSA pour le Groupe INSA participent aux échanges. Un guide doit paraitre en
juin 2023, pour aider les établissements a proposer a tous leurs étudiants une
formation aux enjeux socio-écologiques d’ici a 2025. @
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REPENSER L’OUVERTURE
SOCIALE DES FORMATIONS INSA

Fin 2022, le Groupe INSA publiait une série de préconisations visant a lutter
contre lassignation sociale au sein des INSA et plus généralement dans les
établissements d’enseignement supérieur. Prenant la forme d’un Livre blanc, ce
travail a impliqué durant plusieurs mois l'ensemble des INSA. Il est I'incarnation
de la politique volontariste du Groupe en matiére d’ouverture sociale et de
diversités.



e Groupe INSA peine aujourd’hui

a intégrer et a conduire a la

réussite les éleves issus des classes
sociales moyennes et défavorisées”. Le
constat, sévere, est sans appel. Il
est issu du premier tome du Livre
blanc “Diversités et Ouverture sociale”,
publié par le Groupe INSA en octobre
2021. Ce premier opus, rédigé par
I'Institut Gaston Berger, service
du Groupe dédié a ces questions,
dressait un état des lieux lucide sur
le décalage entre 'ambition sociale
des INSA et la réalité des promotions
accueillies.

Un an plus tard, le 23 novembre
2022, le tome 2 de ce Livre blanc a été
publié. Apres le constat, place aux
préconisations. L'équipe de I'Institut
Gaston Berger sest attachée a dres-
ser une liste d’actions a mener pour
permettre au Groupe INSA de créer
des conditions d’équité d’acces et
de réussite dans ses instituts. “Tout
le sens de ce Livre blanc est de dessiner
des orientations possibles pour attirer,
recruter et mener jusqu'a la diploma-
tion et a l'insertion citoyenne et pro-
fessionnelle des jeunes d’origine sociale
et territoriale diversifiée”, détaille Ro-
muald Boné, vice-président Trans-
formations sociales du Groupe INSA
et directeur de I'INSA Strasbourg.

Articulées en cinq grands chapitres,
ces propositions concernent les ac-
tions a mener en amont aupres des
éléves de colleges et de lycées mais
aussi le recrutement et 'accompa-
gnement des étudiantes et étudiants
au sein des Instituts. “Nous avons
travaillé comme un laboratoire d’idées,
avec lambition de n'omettre aucun

sujet, sans tabou, détaille Gabriel
Brassart, chargé de mission Di-
versités et Ouverture sociale pour
IInstitut Gaston Berger et chef de
projet sur le Livre blanc. Nous avons
étudié différentes hypothéses qui nous
permettraient de trouver des solutions
structurantes.”

A travers des réunions organisées au
sein de chaque école et grice a des
travaux organisés en commissions
mélant différents acteurs, internes
ou externes au Groupe INSA, I'équipe
projet a pu confronter les idées
et propositions issues du terrain
au regard dexpertes et dexperts
de lenseignement supérieur et
dentreprises partenaires des INSA.

Ces différentes consultations, asso-
ciées a une analyse de la littérature
académique, a abouti a la rédaction
du tome 2 du Livre blanc “Diversités
et Ouverture sociale” et plus parti-
culierement d’'un chapitre majeur,
dédié a la proposition de mise en
oeuvre d’'un nouveau dispositif dou-
verture sociale et territoriale porté
par l'ensemble des écoles. Ce pro-
jet vise a accompagner des éléves,
de leur orientation a leur diploma-
tion. “Ce dispositif trouve sa force
et son originalité dans le fait qu’il
adresse le parcours de Uéléve depuis
le secondaire jusqu'a son insertion
professionnelle et citoyenne, explique
Carole Plossu, directrice de I'Insti-
tut Gaston Berger. Dans une logique
assumée d’équite, le dispositif s’adres-
serait a des éleves issus de milieux
sociaux modestes scolarisés dans cer-
tains établissements sélectionnés sur
criteres sociaux et territoriaux”.




Le travail mené par I'Institut Gaston
Berger autour du Livre blanc s’ins-
crit dans une politique volontariste
en matiére douverture sociale et
de diversités, portée par le Groupe
INSA depuis deux ans. En janvier
2021, ce dernier entamait une ré-
flexion autour de la rénovation de
son modele social pour renouer
avec la promesse originelle de son
modele, une promesse républi-
caine de promotion sociale. Des
commissions au sein des écoles et a
I'échelle du Groupe se sont réunies a
distance pour échanger et réfléchir
ensemble aux évolutions du modele
a envisager. Régulierement, des
temps d’information ont été propo-
sés aux personnels et aux étudiants
pour leur faire part de 'avancée des
discussions. Ce chantier, associé a
la parution du Livre blanc, permet
aujourd’hui d’arriver a une conver-
gence d’idées pour, désormais, pas-
ser a l'action et proposer des actions
d’ampleur et innovantes.

“Nous avons maintenu un rythme
régulier de réunions, au sein de
notre établissement, pour garder la
dynamique, détaille Hélene Laffont,
directrice du Centre Gaston Berger
del'INSA Toulouse. Les travaux menés
au niveau du Groupe nous permettent
de milrir notre réflexion pour faire
évoluer les actions déja existantes,
notamment nos Cordées de la réussite.
Par ailleurs, nous avons la volonté de
lancer de nouveaux projets, nourris
directement par les préconisations
du Livre blanc. Certaines d’entre eux
pourraient voir le jour dés la rentrée
2023 sur notre territoire”.

iNsa iNSA

LIVRE BLANC LIVRE BLANC

DIVERSITES &
OUVERTURE
SOCIALE

Tome 2. Préconisaions

DIVERSITES &
OUVERTURE

SOCIALE

Dans tous les INSA, la dynamique
est donc lancée. Du coté de 'INSA
Lyon, des commissions ont ainsi
mobilisé pres de 90 personnes en
2022 pour interroger entre autres
la question de la détection des ly-
céens et lycéennes ayant le poten-
tiel de devenir ingénieur. “Nous
avons conscience qu’il existe des éléves
a fort potentiel dont les notes au col-
lege ou au lycée ne reflétent pas leur
réel niveau intellectuel par manque
de stimulation, explicite Sonia Bé-
chet, directrice de I'Institut Gaston
Berger de Lyon. Nous nous sommes
donc interrogés pour savoir si, parmi
nos formations, nous produisions des
codes sociaux discriminants. Nous
avons beaucoup investi la question des
aides financieéres ainsi que le dispositif
INS’AVENIR, qui nous permettra de
recruter dés la rentrée 2023 des éléves
issus de bacs technologiques ou ayant
suvi une seule spécialité scientifique
en terminale”.

A TINSA Hauts-de-France, ol le taux
de boursiers CROUS est de 40 %,
les équipes se mobilisent autour
d’'une Cordée de la réussite, “INSA,
je veux, je peux”, qui part a la ren-
contre de collégiennes, collégiens,
lycéennes et lycéens de la région
pour les sensibiliser aux études d'in-
génieurs. “Nous touchons prés de 700
jeunes. C’est a la fois beaucoup et trop
peu, au vu des besoins, concéde An-
ne-Pascale Maquinghen, directrice
du Centre Gaston Berger de I'INSA
Hauts-de-France. Nous rencontrons
des jeunes pour qui le manque d’infor-
mation et d’accompagnement consti-
tue un veritable obstacle dans leur
choix d’orientation. Il s’agit, a notre
échelle, de les aider a envisager des
études supérieures ambitieuses”.



LE DISPOSITIF D’OUVERTURE SOCIALE ET
TERRITORIALE DU GROUPE INSA

Proposition phare du Livre blanc “Diversités et Ouverture sociale”, ce
nouveau dispositif vise a expérimenter un accompagnement des éleves
depuis lenseignement secondaire jusqu’a la diplomation et I'insertion
professionnelle. Dans une logique assumée déquité, ce dispositif
s'adresserait a des éleves issus de milieux sociaux modestes scolarisés
dans certains établissements sélectionnés sur critéres sociaux et
territoriaux. Il introduirait une voie spécifique de recrutement en
premiere année post-Bac. Avec un objectif : doubler le recrutement
déleves ayant deux responsables légaux de Profession et Catégorie
Socioprofessionnelle (PCS) moyenne ou défavorisée, pour passer
denviron 13 % actuellement a une cible de 25 a 30 % a I'horizon de cing
années.

+ Détecter et accompagner les lycéens issus de milieux sociaux
modestes ayant le potentiel de devenir ingénieur, dans 'objectif
d’augmenter le vivier de candidats.

+ Examiner les candidatures des bénéficiaires au sein d'une voie
spécifique de recrutement.

+ Développer et sappuyer sur des modes innovants d’évaluation
des aptitudes, moins dépendants de l'origine sociale, culturelle,
territoriale et du genre.

+ Soutenir et accompagner ces éleves sur les cinq années du cursus
INSA sur les plans économique, académique, culturel et d’aide a
I'insertion professionnelle et citoyenne.

UN CENTRE GASTON BERGER A L'INSA STRASBOURG

En octobre 2022, 'INSA Strasbourg s’est doté de son Centre Gaston
Berger. Structures internes aux INSA fédérées au sein de l'Institut
Gaston Berger, les Centres sont des relais et des opérateurs territoriaux
agissant notamment pour le déploiement des programmes nationaux
élaborés par I'Institut Gaston Berger.
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ALLIANCES

LES SCIENCES AU SERVICE
DE GRANDES CAUSES

Inédit dans le paysage de lenseignement supérieur francais, les Alliances INSA
permettent depuis 2020 aux écoles du Groupe INSA de collaborer étroitement avec
des acteurs des mondes associatifs et humanitaires autour de projets scientifiques
de pointe. Les Alliances tissées avec le CICR (Comité International de la Croix
Rouge) et Handicap International ont poursuivi leur déploiement en 2022.



uels matériaux utiliser pour

concevoir, via l'impression

3D, des appareils orthopé-
diques et rendre ainsi ces der-
niers accessibles au plus grand
nombre ? Cest la question sur la-
quelle planche Valentine Delbruel,
doctorante a 'INSA Lyon (voir ar-
ticle p.21). La jeune femme, dipl6-
mée ingénieure de Iécole, sest
engagée dans une these de docto-
rat en collaboration avec Handi-
cap International, dans le cadre de
I'Alliance Innovation for Humanity.

Cette Alliance, initiée en 2021
et portée par des chercheurs de
IINSA Lyon, fait intervenir les
équipes sur des problématiques
d’inclusion des personnes en
situation de handicap. Le travail
mené par Valentine Delbruel est
I'un des exemples. Au cours de
l'année 2022, d’autres projets ont
pris forme et incarnent a mer-
veille 'ambition de ce programme
innovation des Alliances, créé
en 2020 a l'initiative de la Fondation
INSA.

“Le modele INSA porte en lui cette
association naturelle entre humanités
et technologies, rappelle Bertrand
Raquet, président du Groupe INSA
et directeur de I'INSA Toulouse.
Nous avons eu la volonté de nous
rapprocher de grandes causes et de
mobiliser notre potentiel scientifique
pour contribuer a ‘réparer’ le monde.
Cela peut paraitre ambitieux, mais
aujourd’hui, nous n’avons plus le
choix.”

DES PREOCCUPATIONS
SCIENTIFIQUES COMMUNES

Durant lannée 2022, deux étu-
diantes du département Services,
Télécommunication et Usages
de I'INSA Lyon ont travaillé a la
conception d’'un boitier, qui permet-
tra a Handicap International (HI) de
recueillir facilement et rapidement
les avis et perceptions de ses béné-
ficiaires, pour pouvoir améliorer
les actions de I'ONG sur ses terrains
d’intervention. A I'INSA Strasbourg,
quatre étudiants de quatriéme an-
née se sont quant a eux penchés sur
la conception d’'un systéeme de dé-
tection de mines anti-personnel via
l'imagerie thermique intégrée sur
un drone.

“Les préoccupations de Handicap In-
ternational ne sont pas éloignées des
nodtres, constate Jérome Chevalier,
enseignant-chercheur a 'INSA Lyon
et co-porteur avec Christophe Gar-
cia et Pierre Gallien (HI) de la chaire
Innovation for Humanity. Notre tra-
vail d’ingénieur consiste a traduire
une problématique terrain en cahier
des charges scientifique et technique.
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Les questions sociétales nous four-
nissent donc de formidables objets de
recherche. L’humanitaire peut donc et
doit profiter de nos recherches”.

CONTRIBUER A “REPARER LE
MONDE”

Parmi les autres questions socié-
tales sur lesquelles travaillent les
équipes INSA, il y a celle de I'iden-
tification des corps de migrants
disparus. Le CICR (Comité Interna-
tional de la Croix Rouge) est I'un des
rares organismes au monde a sem-
parer du sujet. “Le partenariat a dé-
marré a l'été 2020 a un moment oiL nos
étudiants peinaient d trouver des stages
a cause de la pandémie, témoigne
Charles Dossal, enseignant-cher-
cheur en mathématiques appliquées
a 'INSA Toulouse. Le CICR avait be-
soin d’ingénierie, ce qui nous a permis
de proposer a huit éléves des stages de
recherche appliquée sous la supervision
de cing enseignants-chercheurs et trois
personnels des INSA Rouen Norman-
die et Toulouse. Il s’agissait de propo-
ser des codes informatiques qui auto-
matisent le traitement des images des

corps récupérés en mer, pour qu’elles
soient regardables par les familles des
victimes”. Courant 2022, deux appli-
cations mobiles de gestion de la tra-
cabilité des corps et un outil d’aide a
la vérification de prélevements ADN
ont été livrés en open source. Elles
sont actuellement déployées peu a
peu sur les terrains d'intervention
du CICR.

“Aujourd’hui, nous disposons d’archi-
tectures solides, grace au travail fourni
par les équipes des INSA, indique Jose
Pablo Baraybar, anthropologue judi-
ciaire au sein du CICR et a la téte de
la mission Forensics de lorganisa-
tion (mission qui ceuvre a l'identifi-
cation des corps de migrants). Je suis
trés ému et impressionné par la qualité
du travail fourni par les étudiants et
leurs enseignants-chercheurs. S’ils ont
cette force a leur dge, et je ne parle pas
seulement de la force technique, alors
je suis convaincu qu’on pourra chan-
ger lemonde”. @

“Le modele INSA porte en lui cette association

naturelle entre humanités et technologies”

Bertrand Raquet, président du Groupe INSA
et directeur de 'INSA Toulouse




ENTRETIEN

“AIDER UN MAXIMUM DE PERSONNES
TOUT EN CONTRIBUANT A LA PROTECTION DE

LA PLANETE”

DOCTORANTE A LINSA LYON,
VALENTINE DELBRUEL EFFECTUE

AU PLUS GRAND NOMBRE.

Ce sujet m’intéressait beaucoup par
sa dimension humaine. J'appréciais
de pouvoir utiliser les connais-
sances scientifiques que jai pu ac-
quérir a 'INSA au profit d'une ONG.
De plus, la dimension écologique
m’'intéressait particuliérement avec
l'utilisation de matieres locales et
recyclées. Nous souhaitons ainsi ai-
der un maximum de personnes tout
en contribuant a la protection de la
planete.

Jai démarré ma these en octobre
2021 pour un rendu en octobre
2024. La premieére étape a été de
choisir le matériau recyclé le plus
adapté pour réaliser des orthéses
(dispositif de correction) en impres-
sion 3D. Nous nous sommes basés
sur différents criteres : la disponi-
bilité du matériau, sa recyclabilité,
son imprimabilité et ses propriétés
mécaniques. A la suite des essais,
nous avons choisi le polypropylene
et nous avons pu faire notre propre
filament a partir de matieres recy-
clées. Lobjectif est désormais de
savoir si lorthese imprimée et re-
cyclée est tout aussi robuste qu'une
ortheése traditionnelle réalisée par
thermoformage.

Je travaille a 'INSA Lyon dans trois
laboratoires qui m’apportent des
compétences complémentaires : le
laboratoire MATEIS qui est spécia-
lisé dans les relations entre struc-
ture et propriété des matériaux, le
laboratoire IMP qui est expert dans
Iélaboration et la caractérisation
des matériaux polymeres et enfin le
laboratoire LAMCOS qui est spécia-
lisé dans la mécanique des contacts
et des structures. De plus, jai pu
travailler avec 'INSA Strasbourg sur
I'étude du vieillissement naturel du
polypropyléne recyclé grace a leur
machine de vieillissement accéléré.

Je travaille également conjointement
avec les équipes d’'Handicap Inter-
national au sein des services de la
Réadaptation et de la 3I (Informa-
tion, Impact, Innovation). Cela me
permet davoir des connaissances
précises des besoins et des équipe-
ments présents sur le terrain. Je vais
d’ailleurs partir prochainement au
Togo avec 'ONG pour y découvrir les
centres orthopédiques et les centres
de recyclage présents a la capitale
Lomé. 1l est tres important pour moi
d‘associer 'INSA et Handicap Inter-
national a chacune des étapes de ma
these, afin d'adapter notre recherche
en laboratoire aux besoins des
bénéficiaires de 'ONG. o
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EN BREF,
LES ACTUALITES
2022

INNOVATION PEDAGOGIQUE
TROIS INSA S’EQUIPENT DE CUBES

DE REALITE VIRTUELLE

n Depuis décembre 2022, TINSA Hauts-de-France, I'INSA
3 Strasbourg et 'INSA Toulouse disposent sur leur campus d’'un
nouvel équipement pédagogique : un cube de réalité virtuelle.
Ce “cube immersif” va permettre aux équipes de proposer aux
étudiantes et étudiants de nouvelles expériences pédagogiques
au cours des prochains mois. Mené en partenariat avec la
société Virtuelconcept, ce projet s’inscrit dans le cadre d’'INSA
2025, labellisé “Démonstrateur numérique de lenseignement
supérieur” en octobre 2021 par le gouvernement.

FONDATION

UN CONCOURS D’ELOQUENCE A L’ECHELLE
DU GROUPE ? UNE PREMIERE !

—

A Tautomne 2022, les INSA ont accueilli, chacun a leur tour, une
étape du concours d’éloquence organisé a ’échelle du Groupe par
la Fondation INSA, le média Usbek & Rica et Vinci, mécene de
la Fondation. Le “Jeudi de I'éloquence” a permis a 56 candidates
et candidats de défendre leurs idées sur le ring des mots, autour
d’'une thématique : l'inclusion en entreprise. La finale s’est tenue
le 26 janvier 2023 et a désigné Juliette Barou, étudiante de 'INSA
Rouen Normandie grande gagnante de cette édition.

INTERNATIONAL
DE NOUVEAUX PARTENAIRES ACADEMIQUES

POUR LE GROUPE INSA —

Lastructuration de la stratégie Europe et International s'est poursuivie en 2022. Outre la reconduction
de plusieurs partenariats académiques, de nouveaux liens ont été tissés avec des établissements
denseignement supérieur, qu’il s’agisse du déploiement d’accords de doubles diplémes ou de
programmes d’échanges détudiants et denseignants-chercheurs. Les nouveaux partenariats ont été
signés avec I'Institut Teknologi Sepuluh Nopember (Indonésie), I'Université Keio (Japon), 'Université
polytechnique de Hong Kong, I'Institut technologique de Buenos Aires (Argentine) et I'Université des
Andes (Colombie).



DEVELOPPEMENT EUROPEEN

ECIU UNIVERSITY ENTAME UNE NOUVELLE
PHASE DE DEVELOPPEMENT

Apres trois années d’existence, ECIU University voit son modele renforcé. Le 27 juillet 2022, suite a
un appel a projets ouvert quelques mois plus t6t, la Commission européenne a livré les noms des
Alliances dites “Universités européennes” lauréates pour cette deuxiéme phase de développement.
ECIU University, dont est membre le Groupe INSA se voit dotée d’'un budget de 14,4 millions d’euros
pendant quatre ans. Pour cette nouvelle phase de développement, ECIU va renforcer trois concepts
innovants dans le domaine de I'éducation, que I'Alliance défend depuis sa création : les parcours
d’apprentissage flexibles, les micro-certificats et 'approche basée sur les challenges.

INTERNATIONAL
ARRET PROGRESSIF
DE L'INSA EURO-MEDITERRANEE

Au printemps 2022, le Groupe INSA s’est retiré du partenariat noué avec 'UEMF (Université Euromed
de Fes) avec pour conséquence l'arrét progressif de I'établissement INSA Euro-Méditerranée. Créé
en 2015 par le Groupe INSA et 'UEMF, I'établissement avait 'ambition de proposer une formation
d’ingénieurs co-construite, délivrant un dipléme d’ingénieurs francais et marocain. Sept années
dexercice nauront pas permis de consolider un modele pérenne. Les équipes du Groupe INSA se
mobilisent pour gérer l'accompagnement des éleves engagés dans la formation en leur donnant
lopportunité d’accéder a un diplome INSA.

RECHERCHE

LEXPERTISE SCIENTIFIQUE INSA
SUR THE CONVERSATION

.~ | Créé en 2015, le site d'information The Conversation a pour
ambition d’éclairer l'actualité via lexpertise des chercheuses
et chercheurs. Partenaire de The Conversation depuis 2020, le
Groupe INSA permet a la communauté recherche de ses sept
écoles de proposer et de publier des articles tout au long de
l'année. En 2022, 18 articles ont été publiés, par des chercheuses
et chercheurs issus de cing INSA. Science, environnement ou
santé, les articles affichent plus de 270 000 vues sur 'année.

RECHERCHE

LA SCIENCE OUVERTE DISPOSE
D’UN JEU DE PLATEAU

Apres avoir publié un guide de la science ouverte en 2021, le . g
Groupe INSA a congu en 2022 un jeu de plateau sur le sujet.
Ouvrons la science ! a été imaginé par les services d’appui a la
recherche et le réseau des bibliothéques du Groupe INSA. Le
jeu est une adaptation enrichie et mise a jour d'un précédent jeu
(Libérez la science). Ce support a destination des chercheurs et
doctorants des INSA, est un support ludique de sensibilisation
aux multiples enjeux de la publication et aux bonnes pratiques
de la science ouverte.
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BIBLIOTHEQUES

NOUVELLE EDITION
DU CONCOURS DE NOUVELLES INSA

Organisé tous les deux ans par le réseau des bibliotheques INSA,
le concours de nouvelles du Groupe invite étudiantes et étudiants,
personnels et alumni a prendre la plume pour imaginer des
textes de fiction, autour d’'une thématique. En 2022, plus de 80
candidates et candidats ont planché sur la thématique “Réalité
désirée”. Sur la totalité des manuscrits regus, plus de 8 sur 10
REALITE DESIREE ont été proposés par des éléves. Le premier prix est revenu a un
NOUVELLES diplomé de 'INSA Rennes, Frédéric Coppée.

MARQUE

LES INSA ET LE GROUPE INSA SE DOTENT

DE NOUVELLES CHARTES GRAPHIQUE

A partir de la rentrée 2022, les INSA ont progressivement déployé
leur nouvelle charte graphique. Cette derniere prend la suite
de celle créée en 2014. Elle a vocation a enrichir les supports
disponibles, a renforcer l'esprit collectif des INSA et a batir des
ponts avec la charte graphique du Groupe INSA. Cette derniére
a également fait l'objet d'un travail de refonte, déployé sur le
terrain de fagon progressive depuis décembre 2022. Ce chantier,
initié en décembre 2021, est le fruit d'une réflexion menée par
la commission communication du Groupe INSA, qui réunit les
équipes communication des sept INSA.

INGENIEUR
ET TELLEMENT +

COMMUNAUTE

3°EDITION DU HACKATHON PORTE
PAR LES JUNIORS ENTREPRISES

W Les 14 et 15 mai 2022, les Juniors entreprises du Groupe INSA
se sont réunies a Paris pour la finale du Juniors INSAkathon.
Ce rendez-vous, organisé depuis 2020, donne l'opportunité aux
étudiantes et étudiants INSA, réunis en équipe, d'imaginer des
innovations technologiques en lien avec le handicap. Organisé en
partenariat avec l'établissement public EPNAK, qui accompagne
les personnes en situation de handicap, I'événement a bénéficié
du soutien de la Fondation INSA.

ALUMNI

INSA ALUMNI ELIT
SON NOUVEAU BUREAU

Apres Rennes, Toulouse, et Strasbourg, c'est au tour d’'un diplomé lyonnais de prendre la présidence
d’INSA Alumni. Le 10 septembre 2022, a 'occasion de son assemblée générale annuelle suivie de son
comité de gouvernance, I'association s'est dotée d'un nouveau bureau. Daniel Louis-André, président
Alumni INSA Lyon depuis 2019 succéde a Aurélien Truchassou (INSA Strasbourg) a la présidence de
la structure.



INNOVATION PEDAGOGIQUE

EN AFRIQUE, UN CURSUS EN LIGNE
DEDIE A LINTERNET DES OBJETS

Courant 2022, OpenINSA - service commun du Groupe INSA dédié a I'innovation pédagogique - et
les universités virtuelles du Mali, du Sénégal et de Tunisie ont co-congu une année de formation
en ligne dédiée a I'Internet des objets. Répondant aux besoins du marché économique africain, ce
cursus est proposé par les partenaires d'OpenINSA. Il est accessible en priorité a des étudiantes et
étudiants de deuxieme année de licence, mais aussi a des personnes en reconversion et des salariés,
dans le cadre de la formation tout au long de la vie.

COMMUNAUTE INSA

HIGH FIVE, LE RETOUR

Apres deux années dabsence pour
cause de crise sanitaire, le High Five
INSA a fait son grand retour en 2022.
L'événement, organisé par 'Association
des éleves INSA (AEI) a rassemblé
pendant trois jours plus de 800
étudiantes et étudiants sur le campus
de Bourges de I'INSA Centre Val de
Loire. Au programme : compétitions
sportives, challenge entrepreneurial et
scénes ouvertes, avec un objectif : créer
et renforcer les liens entre les éleves des
écoles du Groupe INSA.

ALUMNI
INSA STORIES, LES ALUMNI

INSA SE RACONTENT

Apres plusieurs mois de pause, la série INSA Stories a repris du service en 2022. Les INSA Stories
donnent la parole aux diplomées et diplomés des sept INSA, pour qu'ils témoignent de leur parcours,
de leurs choix de carriére et de leurs ambitions professionnelles et personnelles. En 2022, une
dizaine d’histoires ont été publiées et partagées sur les réseaux sociaux.

INSA STORIES iisa INSA STORIES s iisa
presliti il
U o e
- :
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FORMATION
75 sc.Joéciqlités ingénieurs
ont 30 accessibles par apprentissage
3 600 ingénieurs dipldmés
47 architectes diplémés
20 paysagistes diplémés

EFFECTIFS

21 900 étudiantes et étudiants
en formation

15 700 éléves ingénieurs

1150 étudiants en filiéres artistiques
et sportives

35 % détudiantes

13 % d'étudiantes et étudiants
en alternance

528 éléeves en situation de handicap

30 % d’étudiants boursiers d’Etat

INTERNATIONAL

126 nationalités représentées au sein des
effectifs étudiants

20 % détudiants internationaux inscrits
dans une formation INSA

554 agoprenants en double dipléme
(flux sortant et entrant)

RESSOURCES HUMAINES
3 750 personnels

dont 1 580 enseignants-chercheurs

RECHERCHE

57 laboratoires de recherche

27 chaires de recherche

25 laboratoires communs (laboratoire +
entreprises)

41 millions d’euros d’activité contractuelle
(public, privé, Europe)

1 350 doctorantes et doctorants
29 % de doctorantes

INSERTION

70 % des diplémés ont trouvé un emploi
avant I'obtention de leur dipléme

37 000 € : salaire annuel brut médian

sans prime

94% des diplomés ingénieurs embauchés
sous statut cadre

8 % des diplomés en poste a I'étranger

5 % de poursuite en thése pour les
diplédmés

+ de 100 000 alumni INSA

IE ETUDIANTE

300 clubs et associations

8 300 hébergements a disposition des
éléves INSA

Les indicateurs présentés sont issus des dernieres enquétes de la Cti (Commission des titres ingénieurs, organisme qui accrédite les écoles
d'ingénieurs en France), des DEFI presse (données récoltées par la Conférence des directeurs d’écoles d'ingénieurs) et de 'enquéte insertion de
la CGE (Conférence des grandes écoles). Chaque école répond annuellement a ces enquétes. Les données ont été additionnées pour obtenir les
chiffres “Groupe”. Les différentes commissions du Groupe INSA ont été sollicitées pour consolider ces chiffres.

Sauf mention contraire, tous les chiffres clés concernent la période universitaire 2021-2022.

Les effectifs des écoles partenaires INSA apparaissent uniquement dans les chapitres formation et admission.



GOUVERNANCE

ASSEMBLEE DES DIRECTEURS

COMPOSEE DES DIRECTEURS DES INSA, EN BINOMES
AVEC LES DIRECTEURS DES INSA PARTENAIRES

Bertrand RAQUET
PRESIDENT DU GROUPE INSA,
DIRECTEUR INSA TOULOUSE

VICE-PRESIDENTS

TRANSFORMATIONS | TRANSFORMATIONS DEV. EUROPEEN TRANSFORMATIONS RECHERCHE DEV. ET POLITIQUE
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Romuald BONE
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STEPHANIE PETIT CAROLE PLOSSU JEAN-YVES PLANTEC CLAUDE MARANGES CORINNE LAURENT
DELEGUEE GENERALE  DIR. INSTITUT GASTON DIR. OPEN INSA PRESIDENT DE LA CA2l  DIR. SAGI, GROUPE INSA
DE LA FONDATION INSA BERGER ENS.CHERCHEUR SECRETAIRE GENERAL
INSA TOULOUSE GROUPE INSA

LES ECOLES INSA PARTENAIRES, FORCES VIVE DU COLLECTIF INSA

Initié en 2010, le réseau des écoles partenaires INSA renforce la dynamique et la
puissance du Groupe INSA. Gréace a leurs spécificités et a leurs expertises de pointe,

ENSIL-ENSCI LIMOGES

www.ensil-ensci.unilim.fr

ISIS CASTRES
les six écoles partenaires permettent au collectif INSA de couvrir de nouveaux  www.isis-ingenieur.fr
champs disciplinaires, élargissant ainsi I'éventail des spécialités offertes aux éléves  ENSCMU MULHOUSE
ingénieurs et les opportunités de collaborations scientifiques. www.enscmu.vha.fr
. . . ENSISA MULHOUSE
Les écoles partenaires recrutent leurs étudiants post-bac via la procédure commune | ensisa.vha.fr
INSA. lls participent également activement & toutes les réflexions stratégiques  crechrouEn

menées & l'échelle du Groupe, notamment sur les questions de diversités et
d’ouverture sociale ou d’intégration des enjeux socio-écologiques dans les
formations. Le Groupe INSA est fier de compter en son sein ces six établissements.

www.esitech.fr

SUP’ENR - UPVD PERPIGNAN
http://sup-enr.univ-perp.fr
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ANNEXES

CES ANNEXES DRESSENT UN COMPTE-RENDU
EXHAUSTIF DES ACTIVITES PORTEES EN 2022
PAR LES DIFFERENTES INSTANCES
CONSTITUANT LE GROUPE INSA.

LES INFORMATIONS SONT EXTRAITES DU
RAPPORT MORAL DU GROUPE INSA, EDITE EN

DECEMBRE 2022.




DEMARCHE PROSPECTIVE
GROUPE 2040

En 2022, la démarche Prospective
engagée au niveau du Groupe INSA
par les directeurs est arrivée a son
terme. Elle a permis de réaffirmer
la ligne directrice du modele INSA :
développer un modele inclusif, ou
les sciences, les technologies et les
humanités se croisent et se mettent
au service d’une société moins
fragmentée et plus durable.

A Tissue de la démarche, quatre
orientations stratégiques ont été
identifiées et traduites en objectifs
prioritaires. Des chantiers majeurs
les incarnent déja : cultiver un
modéle qui conjugue excellence
académique et  responsabilité
sociale; valoriser notre potentiel
scientifique pour une recherche et

une formation au service du bien
commun; inscrire résolument le
Groupe INSA dans lenseignement
supérieur européen et international
et renforcer les capacités d’action et
d’influence du Groupe.

Il convient désormais de partager
ces ambitions et objectifs avec
les conseils dadministration puis
de poursuivre et renforcer leurs
déclinaisons opérationnelles.

Parmi elles, figurent Iévolution
des statuts du Groupe INSA

une instruction concrete du
sujet a débuté a lautomne 2022 ;
l'aboutissement des réflexions fera
lobjet de présentations dans les
conseils d'administration en 2023. e
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RENOVATION DU MODELE SOCIAL

Début 2021, le Groupe INSA a lancé des
travaux en vue de rénover le modele social
INSA. A terme, il sagira de dégager une
stratégie d’actions et de moyens pour une
ouverture sociale renforcée des apprenants.

Les instances (Commission inter-INSA,
commissions intra-INSA) ont poursuivi
leurs travaux jusquen avril 2022 avec
lappui de I'Institut Gaston Berger Groupe,
I'Institut Gaston Berger de Lyon et les
Centres Gaston Berger des autres INSA. Des
commissions, intra et inter INSA se sont
tenues dans les écoles au niveau Groupe.
Des webinaires d'informations ont été

INSTITUT GASTON BERGER

Apres la publication du premier tome du
Livre blanc le 20 octobre 2021, I'Institut
Gaston Berger a travaillé en 2022 sur Iécriture
du second tome dédié a des préconisations
d'actions dans les champs du secondaire,
du recrutement et de laccompagnement
dans les écoles du Groupe. L'IGB a mené des
consultations collectives dans les INSA et
aupres d’une trentaine dexperts, d’acteurs
de Tenseignement supérieur et dentreprises
partenaires des INSA. Une analyse de la
littérature académique en Sciences de
I'Education sur les inégalités scolaires au sein
du systeme éducatif francais a été menée et
a fait l'objet de la publication d'un document
intermédiaire en juin 2022. Le tome 2 est
paru fin novembre 2022.

Outre lélaboration du Livre blanc, I'Institut
Gaston Berger a poursuivi plusieurs
chantiers. Dans le cadre du projet de
rénovation du modele social INSA, I'IGB a
participé activement aux travaux, en pilotant

TRANSFORMATIONS
SOCIALES

régulierement proposés a la communauté
INSA. En novembre 2022, I'IGB Groupe
a publié le tome 2 du Livre Blanc des
diversités qui s'appuie sur les productions
des instances et les contributions des
établissements. Apres le tome 1 consacré a
Iétat des lieux en termes de diversités dans
les établissements du Groupe INSA, ce tome
2 présente les pistes d’'action envisagées.

A compter de'automne 2022, il a été présenté
devant les Conseils d’administration des
INSA, aupresduministére del’Enseignement
supérieur et de la Recherche ainsi qu’a la
presse. @

un groupe de travail sur la politique d’aides
financiéres du Groupe INSA, en animant
les travaux des commissions Intra et Inter-
INSA et en contribuant a la rédaction des
documents de référence.

L'IGB, avec le soutien des Centres Gaston
Berger (désormais implantés dans six INSA,
avec la création du CGB de 'INSA Strasbourg
en octobre 2022), a organisé la campagne
dattribution des bourses daccueil de la
Fondation INSA. A la rentrée 2022, 'IGB a
par ailleurs reconduit l'accueil spécifique
des éléves issus des DROM admis sous
convention diversité au sein des INSA. Des
séances d'information ont été proposées en
visioconférence deés le mois de juillet.

En parallele, TIGB a poursuivi le
développement de I'Observatoire social du
Groupe et sa coopération avec le SAGI pour
construire 'entrep6t de données Groupe. @

00
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RECRUTEMENT
(SAGI ET CA2I)

Le recrutement commun est mis en ceuvre
par le SAGI (Service Admission du Groupe
INSA) et les décisions sont prises par la CA2I
(Commission d’Admission Inter-INSA). En
2022, environ 37 000 candidatures ont été
traitées, soit une baisse de 7,6 % :

«en 1" année : 20 158 candidats bac général
au cursus ingénieur (-7,20 %), 1 134 bac
général pour le double diplome (-2,90 %) et
763 candidats bacs technologiques (stable),

» en 2% année : 644 candidats (-22 %)

- en 3¢ année : 10 034 candidats CPGE (-2,9 %)
et 4 008 candidats « hors CPGE » (-16,9 %).

En termes de candidatures, I'année 2021
avait connu une hausse tres particuliere et
la campagne 2022 est inférieure mais reste
supérieure a 2020. Il conviendra dobserver
les prochaines campagnes pour évaluer la
tendance.

FORMATION

En 2022, la commission Formation s'est
impliquée dans différents chantiers
concernant les évolutions des formations
et de leurs modalités. La crise sanitaire et
ses impacts sur les enseignements ont été
analysés, pour pouvoir capitaliser sur les
approches pédagogiques déployées durant
le confinement. Les équipes ont participé
a différents projets Groupe, qu'il s’agisse de
ClimatSup INSA - impliquant une rénovation
des formations -, de la Formation des
Nouveaux Enseignants (FNE), des chantiers
pilotés par OpenINSA, service commun du
Groupe dédié a I'innovation pédagogique.

7

L'activité du recrutement en 2021-2022 reste
marquée par le retour a des entretiens en
format présentiel (hors cas particuliers)
et au report des épreuves de spécialité
du baccalauréat francais, ce qui n'a pas
permis de faire évoluer les modalités de
recrutement comme prévu initialement. A
noter : l'organisation d'une nouvelle forme
dentretien pour les candidats CPGE en 3¢
année, avec une mise en situation collective.

Les actions de communication en matiére de
recrutement sont revenues progressivement
a un niveau normal (salons en présentiel)
mais il faut noter la bascule de certaines
journées portes ouvertes en format
distanciel ou hybride. o

Les échanges de bonnes pratiques en
direction de la formation ont permis de
réfléchir a Iévolution de la procédure
d’affectation dans les spécialités des
étudiants en cycle préparatoire, aux volumes
de maquettes dans chaque INSA, a la prise
en compte de 'engagement étudiant, etc.

La commission Formation a également été
proactive dans la gestion de l'accueil des
étudiants de 'INSA Euro-Méditerranée, suite
a l'arrét de la collaboration avec 'UEMEF, a
Fes (Maroc). ®
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2022 est la cinquieme année d’'OpenINSA,
service commun du Groupe INSA dédié
a linnovation pédagogique. L'année a été
consacrée en grande partie au démarrage du
projet INSA 2025, lauréat de l'appel a projets
DemoES de 'ANR (Agence Nationale de la
Recherche) et doté d’'une aide de 4,5 millions
deuros. Ce projet, qui bénéficie de lexpertise
de huit entreprises EdTech francaises,
vise a faire évoluer le parcours global de
lapprenant INSA, via une expérience digitale
se déployant depuis l'acte de candidature a un
INSA jusqu’au statut d'alumni, en passant par
la formation. Aprés une année de travail, le
projet posséde une excellente dynamique :
les huit actions ont été lancées et les marchés
ont été passés pour six Edtech. Les cubes de
réalité virtuelle ont été livrés fin décembre
2022 a 1INSA Hauts-de-France, I'INSA
Strasbourg et 'INSA Toulouse.

En parallele d'INSA 2025, plus de 20 projets se
sont poursuivis par les quelque 25 personnels
rattachés a OpenINSA.

Parmi ces projets, les deux sessions de
la Formation Nouveaux Entrants ont été
proposées a pres de 30 nouveaux enseignants.

COMMISSION DSI

En 2022, plusieurs sujets ont été abordés
par les DSI des INSA, parmi lesquels le
déploiement des outils collaboratifs et la
virtualisation des postes de travail, déployée
a ce jour dans trois INSA (Centre Val de
Loire, Lyon et Rouen Normandie).

Le projet du systeme dinformation
décisionnel Groupe a été présenté par
léquipe chargée de ce dossier. L'objectif
est de construire un entrepdt de données
commun sur différents domaines (financier,
vie étudiante et ressources humaines).

Dans le cadre du projet labellisé INSA 2025,
la DSI a porté deux actions : développement

TRANSFORMATIONS
NUMERIQUES

OpenINSA a également participé aux projets
ClimatSup, HybrINSA et Premier Cycle INSA
Martinique - Caraibe, ainsi qu'a l'installation
de bots a Strasbourg et Toulouse.

A souligner également le lancement du
dispositif Ingénieur Informatique a Distance
(IFD), piloté par INSA Lyon et OpenINSA. Ce
dispositif de formation, concerté en amont
avec la CTI et impliquant des enseignants
des différents INSA, permet a des stagiaires
de Formation Continue de suivre en grande
partie a distance les 4¢ et 5¢ années de la
spécialité informatique de 1'INSA Lyon. Un
travail est en cours avec le département
de Formation Continue de I'INSA Lyon et
Pdle Emploi Auvergne-Rhéne-Alpes pour
permettre a cette formation de rencontrer
son ou ses public(s).

2022 a enfin été marquée par louverture,
apres deux ans de travail, dans les Universités
Virtuelles de Tunisie, du Mali et du Sénégal,
d’'une année de niveau L3 dans le domaine
de I'Internet des Objets. En 2023, le travail de
finalisation des modeles économiques avec
chacune de ces universités virtuelles sera
poursuivi.

d’interfaces et de connecteurs entre les
différents systemes d'informations des INSA
et développement de services numériques
communs (plateforme vidéo, bots, moodle,
etc.). Des propositions déquipement et
d'usage de salles pédagogiques innovantes
ont également été formulées. Un recrutement
est prévu dans chaque INSA pour répondre a
ce chantier.

Dans le cadre de TAlliance européenne
ECIU dont est membre le Groupe INSA, la
commission DSI travaille a interconnecter
les systéemes d’authentification des différents
INSA a la plateforme digitale Jd'ECIU
University.



DEVELOPPEMENT EUROPEEN
ET INTERNATIONAL

COMMISSION EUROPE ET INTERNATIONAL

La structuration de la stratégie Europe
et International s’est poursuivie en 2022
autour de trois axes : fédérer les acteurs
internes de linternational, consolider et
développer des partenariats stratégiques
et renforcer lattractivité et le rayonnement
de la marque INSA a Iéchelle européenne
et internationale. Le premier séminaire
des services des Relations Internationales,
organisé a Rennes, a rencontré un vif
succes autour de plusieurs ateliers. Vingt-
sept participants ont pu travailler ensemble
autour dateliers et du partage de bonnes
pratiques

Plusieurs accords ont été renouvelés au
Canada (ETS Montréal) en Roumanie
(ARUT) et au Brésil (UFU, UFC, UNICAMP)

De nouveaux accords ont vu le jour, en
Indonésie (ITS), au Japon (Keio), a Hong
Kong (PolyU HK), en Argentine (ITBA dans le
cadre d’'un double diplome) et en Colombie
(Uniandes également dans le cadre dun
Double diplome).

Pour contribuer au rayonnement de la
marque aupres du public INSA (étudiants
et alumni), la série des INSA Talks s’est
poursuivie huit rendez-vous ont été
proposés a la communauté. Initiés fin
2020, ces derniers ont vocation a créer des
temps d'échange entre les éleéves INSA et les
alumni installés a l'international. Pendant
une heure, des intervenants, diplomés INSA
en poste hors de France, partagent leur
expérience et livrent leurs conseils.

ALLIANCE EUROPEENNE ECIU UNIVERSITY

En 2022, le Groupe INSA a contribué a l'offre
de formation ECIU-U en offrant plusieurs
challenges et micro-modules. Sur la méme
période, la nouvelle formation Challenge
Based Learning (CBL) offerte par Open INSA
a été intégrée a la formation commune des
nouveaux entrants au mois de septembre
2022. Sur le volet SMART-ER (branche
recherche d’ECIU), plusieurs enseignants-
chercheurs INSA ont poursuivi les actions
liées au développement de la science
participative. Des modules de formation a
destination des doctorants et des chercheurs
ont été ouverts et financés dans le cadre de
la SMART-ER Academy, bénéficiant a des
doctorants et des chercheurs des différents
INSA du Groupe. Un travail conjoint avec la
Commission recherche du Groupe INSA a été
opéré de facon a aligner la cartographie des
forces scientifiques du Groupe, structurée
autour d’enjeux sociétaux, et celle d’ECIU
University, organisée en sous-thématiques
de I'Objectif de développement durable n°11
des Nation-Unies.

Sur la période 2021-2022, une partie
importante du travail de l'équipe centrale
d’ECIU University a consisté a rédiger
une réponse a lappel a projet de la
Commission européenne visant a prolonger
le financement des alliances existantes. La
Commission a publié les résultats le 27 juillet
2022 : lauréate de cet appel, ECIU University
bénéficiera d’'un financement global de
14,4 M€ pour son projet ECIUn+ 2022-2026.

Sur cette méme période, le Groupe INSA s’est
positionné sur un autre appel a projet de la
Commission européenne visant a explorer
et a tester des instruments institutionnels
de coopération afin d'identifier les plus
adaptés pour les alliances européennes.
ECIU University a fait partie des 10 lauréats
retenus par la Commission européenne en
janvier 2023 pour réfléchir a une évolution
des statuts juridiques des alliances
européennes. Le projet a commencé en
mars 2023 pour une durée d'un an.




34

+ o+
+ o+
+ o+
+ o+
+ o+

INSA EURO-MEDITERRANEE

Auprintemps 2022, le Groupe INSA s’estretiré
du partenariat noué avec 'UEMF (Université
Euromed de Fes) avec pour conséquence
larrét progressif de létablissement INSA
Euro-Méditerranée. Créé en 2015 par le
Groupe INSA et I'Université Euromed de Fes,
Iétablissement avait 'ambition de proposer
une formation d’ingénieurs co-construite,
délivrant un diplome d'ingénieurs francais
et marocain. Apres sept années d’exercice,
lengagement du Groupe INSA n'aura pas

Le projet ClimatSup INSA a démarré en mai
2020. Ilambitionne une refonte profonde des
formations ingénieur du Groupe INSA pour
une intégration des enjeux climat-énergie,
dans les compétences a la fois transverses
et de spécialités de l'ingénieur INSA. Il a
fait lobjet d'un partenariat avec The Shift
Project autour de trois objectifs principaux :
former des ingénieurs conscients, capables
de comprendre et d’analyser la complexité
croissante du monde dans lequel ils
évoluent professionnellement ; répondre a
la demande de sens grandissante de la part
des étudiants tant dans leur formation que
dans leur future carriére professionnelle ;
répondre aux besoins de compétences
actuels et a venir des organisations a
opérer efficacement leur propre transition
énergétique et écologique.

Apres la finalisation du partenariat avec The
Shift Project qui a donné lieu a la publication

suffi a consolider le modeéle de I'INSA Euro-
Méditerranée et a envisager un avenir
pérenne pour létablissement et pour ses
éleves.

En 2022, les équipes du Groupe INSA se sont
mobilisées pour gérer l'accompagnement
des éleves engagés dans la formation en
leur donnant l'opportunité d’accéder a un
diplome INSA.

TRANSFORMATIONS CLIMAT
ET DEVELOPPEMENT DURABLE

de différents documents, le Groupe poursuit,
seul, ces travaux. Ces derniers consistent
désormais a déployer ces compétences dans
les différentes maquettes des écoles. Pour
cela, différents groupes de travail ont été
mis en place pour développer des ressources
pédagogiques sur les années 1 et 2.

Pilotés par Laurence Dupont, six groupes
de travail fonctionnent en regroupant
des enseignants des différentes écoles
du Groupe : mathématiques, physique,
chimie / thermodynamique, informatique,
mécanique/conception/sciencesindustrielles,
humanités / EPS.

Par ailleurs, de nombreuses sollicitations
pour présenter le projet ClimatSup INSA ont
été regues de la part d'autres établissements
en France ou a l'étranger (ETS Montréal,
Université de Louvain) ou d'entreprises.



RECHERCHE

En 2022, Tlanimation scientifique et
partenariale a l’échelle du Groupe INSA a
poursuivi son déploiement. La structuration
de la recherche autour de cing enjeux
sociétaux est désormais effective, avec
la déclinaison des thématiques. Une
cartographie a été finalisée avec le soutien
de la commission communication du
Groupe INSA. Plusieurs projets sont en
cours de réflexion et se déploieront en
2023, pour continuer de faire rayonner au
sein du Groupe l'expertise scientifique des
laboratoires INSA.

La commission recherche réaffirme sa
volonté de créer un pilotage Groupe,
pour, entre autres, consolider les données
administratives liées a la recherche au
niveau Groupe ou rendre visible pour
chaque INSA la complétude des offres
d’emplois (theses et post-doc) et de stages de
masters offertes dans tous les laboratoires

INSA. Cette action s’inscrit pleinement
dans la stratégie européenne de ressources
humaines pour les chercheurs (HRS4R).

La stratégie Science ouverte du Groupe
INSA s'est intensifiée en 2022 : des feuilles
de route existent désormais dans quasiment
chaque INSA, présentées et votées dans
les conseils scientifiques et/ou les conseils
d’administration qui définissent des actions
et des seuils a atteindre. Ces feuilles de route
portent leurs fruits : le nombre de dépots
de notices, de textes intégraux d’IDHAL
progresse. Pour continuer de sensibiliser les
équipes a ce sujet, un Serious Game Groupe
INSA a été congu et mis a disposition des
enseignants-chercheurs et doctorants, via le
réseau des bibliotheques INSA. Par ailleurs,
le groupe des référents HAL s'est élargi,
pour accueillir les référents de 'INSA Hauts-
de-France.

COMMUNAUTES INSA

AEI (ASSOCIATION DES ELEVES DES INSA)

LAssociation des Eléves des INSA porte
plusieurs projets inter-INSA, visant a fédérer
les communautés étudiantes INSA. Elle
porte également la voix étudiante aupres
du Groupe INSA par rapport a différents
sujets institutionnels tels que la réforme du
modele social.

En mai 2022, une nouvelle commission de
IAEIaétélancée: Human'INSA. Elleregroupe
différentes associations humanitaires et vise
a diffuser les expériences et les contacts a
Iétranger a I'échelle nationale. Le projet n'a
pour l'instant pas encore trouvé de forme.

L'édition 2022 du High Five, la compétition
sportive inter-INSA a eu lieu début avril a
I'INSA Centre Val de Loire. Pendant trois
jours, pres de 700 étudiants se sont retrouvés

a Bourges pour enchainer matchs, talent
shows et moments de convivialité.

L'AEIapuparailleurssubventionner plusieurs
projets inter-INSA comme Cod’INSA, le
concours inter-INSA de codage, INSail, une
course de voile et la FIIG, Fédération Inter
INSA de Gaming qui proposent a 'année des
événements sur des jeux vidéo en ligne.
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Le 10 septembre 2022, a l'occasion de son
assemblée générale annuelle suivie de son
comité de gouvernance, l'association s'est
dotée d'un nouveau bureau. Daniel Louis-
André, président Alumni INSA Lyon depuis
2019 succeéde a Aurélien Truchassou (INSA
Strasbourg) a la présidence de la structure.

Créée en 2011 sous le nom de CADIDA
(Conseil des Associations des Diplomés INSA
et Dénominations Antérieures) et devenue
INSA Alumni en 2017, 'association regroupe
les associations locales d’alumni et porte
deux principales ambitions : contribuer a
la valorisation du modeéle INSA aupres des
diplomés et renforcer les liens existants
entre les communautés locales.

En 2022, la Fondation INSA a renforcé son
positionnement national en déployant,
grice au soutien de ses mécenes, des actions
faisant écho aux projets stratégiques du
Groupe INSA avec l'appui d’une directrice
du développement récemment recrutée.

Pour soutenir les diversités et louverture
sociale en lien avec I'Institut Gaston Berger,
167 éléves intégrant un INSA se sont vus
attribuer par la Fondation une bourse
d’accueil de 500 €, constituant une aide
financiére supplémentaire a leur intégration
dans les études supérieures.

Pour accompagner la réussite, la vie
associative et lesprit entrepreneurial,
plusieurs associations détudiants ont
bénéficié dune aide financiere. La
Fondation a ainsi soutenu le Junior
INSA’kathon, un hackathon construit
par les Juniors entreprises des INSA en
partenariat avec I'EPNAK, établissement
public dont la mission est d’accueillir et
d’accompagner des enfants, des adolescents
et des adultes en situation de handicap.

Tout au long de lannée, lassociation
a poursuivi ses actions pour fédérer
la communauté des diplomés INSA et
limpliquer dans les grands projets du
Groupe : gestion de la base de données
alumni, publication du magazine papier
Interface, participation aux groupes de
travail sur la rénovation du modeéle social,
relations avec la Fondation INSA, etc.

Par ailleurs, des contacts ont été établis
avec les alumni INSA Hauts-de-France dans
lobjectif de les rallier a terme a INSA Alumni
et INSA GR.

FONDATION INSA

En 2022, les organisateurs ont choisi le
theme " Accessibilité numérique pour les
personnes en situation de handicap ".

La Fondation INSA a poursuivi le
déploiement de ses programmes innovants
Alliances, en partenariat avec des ONG.
Dans le cadre de l'Alliance Innovation for
Humanity, avec Handicap International,
un projet de recherche technologique
mené a I'INSA Strasbourg a permis a
Handicap International dexplorer toutes
les possibilités de capteurs embarqués
sur drones afin d’aider les opérations de
déminage humanitaire. A 'INSA Lyon, une
theése a été initiée. Elle permettra de mettre
en place une méthode pour utiliser des
matiéres recyclées adaptées a 'impression
3D de protheses. Du c6té de I'Alliance CICR
(Comité International de la Croix Rouge), des
applications visant a faciliter 'identification
de corps non identifiés dans des contextes
de migration, de catastrophes ou de conflits
ont été publiées. Elles sont le fruit du travail
des équipes INSA.



PERSPECT

COMMUNICATION

Durant lannée 2022, plusieurs actualités
fortesontnécessitédelapartdelacommission
communication un appui soutenu. En mars
2022, la publication du rapport ClimatSup
INSAadonnélieuaun événement, coorganisé
avec The Shift Project. La fin du partenariat
avec l'Université Euro-Méditerranéenne de
Fes autour d'INSA Euromed a également
mobilisé la commission pour accompagner
la communication interne sur le sujet et gérer
aux cOtés des équipes opérationnelles la
phase d'annonce de la fermeture progressive
de Tétablissement. En novembre 2022, la
parution du tome 2 du livre blanc " Diversités
et ouverture sociale " a également mobilisé
Iéquipe communication.

Outre ces dossiers stratégiques, la
commission a mené plusieurs chantiers

TRANSVERSALITE .

dampleur. En décembre 2021, a été décidé
de faire évoluer les chartes graphiques des
écoles et du Groupe INSA. Un an de travail a
été nécessaire pour faire naitre ces nouvelles
orientations graphiques et assurer plus de
cohérence entre les territoires de marque.
La commission a été accompagnée pour
ce travail par l'agence de création Campus
Com. Début 2022, un chantier dédié aux
admissions a été ouvert, avec pour objectif
de toucher un nouveau public (lycéens,
plus particuliéerement hors des grandes
métropoles). Accompagnée par lagence
de création Uxo, léquipe communication
Groupe INSA a concu de nouveaux supports
(témoignages d’étudiants vidéo, vidéo dédiée
a Gaston Berger et contenu pratique sur les
admissions) et a déployé le Groupe INSA sur
Instagram.

DIRECTIONS GENERALES DES SERVICES

En plus des dossiers courants, la commission
des directions générales des services est
intervenue sur plusieurs dossiers stratégiques
en 2022.

La décision du Groupe INSA de mettre fin
au partenariat tissé avec 'UEMF (Université
Euromed de Fes) autour de I'INSA Euro-
Méditerranée a nécessité l'adoption de toute
une série de mesures liées a la cloture des
activités, tout en garantissant la poursuite du
cursus pour les étudiants en parcours. Les
INSA ont chacun pris leur part dans cet accueil
académique et social.

L'année 2023 sera consacrée a la déclinaison
des quatre ambitions réaffirmées par le
Groupe INSA sachant que de nombreuses
actions sont déja en cours. Parmi elles, il
faut noter linstruction de certaines pistes
en matiére de rénovation du modele social
identifiées dans le tome 2 du Livre Blang, la
poursuite des réflexions sur la formation de
I'ingénieur INSA, le déploiement de nouveaux

Les travaux du Groupe INSA sur la rénovation
de son modele social et la publication
du tome 2 du Livre blanc “Diversités et
ouverture sociale” soulevent des questions
d'une éventuelle évolution réglementaire des
recrutements. Les services se tiennent préts a
organiser les conditions du changement.

La commission DGS est impliquée dans
le montage de tous les projets (INSA 2025,
ECIU) et dans le fonctionnement de toutes les
structures ad hoc, notamment OpenINSA.

VES 2023

environnements numériques portés par
INSA 2025 et la construction d'un entrep6t de
données sur le volet formation, 'implication
renforcée au sein d’ECIU University ou encore
le développement des Fondations INSA et
locales. Enfin le travail sur les capacités
daction du Groupe INSA - et en particulier
évolution de ses statuts - constituera un axe
fort de réflexions pour 2023.
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